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SKUPINOVA DYNAMIKA

Karel Hijek

Skupinovou dynamikou se rozumi proces interakci vSech participujicich ve skupin€, variabilita vztaha
mezi nimi. Tim se skupinovd terapie 1i$i od jinych forem psychoterapie, v nichZ interakce mezi klienty
neni mozna nebo se terapeuticky nevyuziva, jak je tomu v individudlni a kolektivni psychoterapii.
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Skupina si tedy vytvafi vlastni terapeutické piisobeni (agent of therapy). Moreno (1987) v tomto smyslu
uvadi:

"Sociometrické metody prokazaly, Ze terapeutickd hodnota se zcela rozptylila mezi ¢leny skupiny. Jeden
pacient muze 1éCit druhé. Role léCitele presla z majitele a aktéra terapie na jeji postupitele a véfitele."

Formovani skupinového terapeutického piisobeni rozdé€lil Moreno (1987) do tif na sebe navazujicich
kroka:

1. KdyzZ se téziste terapie zménilo z jedince na skupinu, ze skupiny se stal novy subjekt.

2. Kdyz se skupina rozpadla do svych individudlnich malych terapeutli a ti se stali Cinitelem terapie,
hlavni terapeut se stal soucasti skupiny.

3. Nosice terapie byly separovany od l1éCitele stejn€ jako od terapeutického pusobeni.

Tyto tfi kroky z urcitého hlediska popisuji proces, ktery se odehrava v terapeutické skuping.
Charakterizuji skupinovou dynamiku, ¢asovy prubéh d€ju a jejich zmén ve skuping. Z jiného pohledu lze
vysledovat dalsi typické faze ve vyvoji uzaviené skupiny. Yalom (podle Kratochvila 1978 a Pattersona
1974) rozliSuje tfi vyvojové faze takovéto skupiny.

V prvni pocatecni fazi jsou ucastnici skupiny vahavi, zmateni, zavisli na vedoucich, hledaji strukturu,
raciondlné diskutuji o vné&j§ich problémech. Casto hledaji rady u terapeuta nebo si je udileji sami, aniz by
jim pfinesly kyzenou dlevu. Objevuji se u nich tuzkosti, pochybnosti, strach ze sebeotevieni a z vystaveni
se skupiné. Rozvoj vzdjemné diveéry nemuize byt uspisen terapeutem, ale musi pfijit jejich vlastnim
tempem.

Druhd féze je nazyvéna stadiem konfliktl a protesttli, kdy negativni pocity jsou sméfovany obzvlasté na
vedouci skupiny, ale i na ostatni cleny skupiny. Pfi¢inou téchto konfliktli a protestii je zpravidla zklamani
¢lentl z vedeni skupiny, nedostatek zvlastniho zdjmu vedoucich nebo Zarlivost na jejich pozici. Hostilita
se muze obrétit proti slabsimu ¢lenu - ob&tnimu berankovi skupiny. Toto stadium konci, pokud skupina
¢lent pfijme za vlastni potiebu sebeexplorace.

Tieti faze se vyznacuje vyvojem koheze, kterd je nezbytnou podminkou pro efektivni terapii. Koheze je
definovand Yalomem (1975) jako pfitaZlivost skupiny pro své €leny. Je vysledkem vSech dostfedivych sil
pusobicich na ¢leny skupiny, které zapticinuji to, Ze jedinci zistavaji ve skupiné. Koheze ma piimy vztah
k ristu vzajemné divéry, podpory, akceptace, porozuméni, intimity a uzavienosti mezi cleny skupiny.
Jen diky ni maze nastat Ctvrta faze, kdy skupina funguje jako integrovand, pln¢ rozvinutd, vyspéla
pracovni skupina, kterd zptsobuje terapeutické zmény u svych ¢lend. Mahlerova (in Patterson 1974)
dodava jesté zaverecnou fazi- zakoncCovani skupiny. Ta se vyznacuje pohybem ¢lenli z uzavienych
vztahti smérem k nezdvislosti na ostatnich ze skupiny a navdzanim uzkych vztahti s osobami mimo
skupinu.
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Podrobnéji vyvoj dynamiky uzaviené nestrukturované skupiny ve smyslu "encounter” popisuje v 15
bodech C. R. Rogers (1970):

1. Omilani se. Po po¢iatecnim uvedeni terapeutem, ktery vyjasiuje vychozi podminky (jedna se o
skupinu neobvyklé svobody a vedouci nebudou mit pfimou zodpovédnost), se objevi u ¢lenti skupiny
zmateni, frustrace, neptijemné ticho nebo povrchni pferuSované interakce typu "koktail-party". Jedinci
Celi faktu, Ze zde neni Zadna struktura, neznaji se navzdjem a Ze spolu stravi urcity cas.

2. Odpor k osobnim sdélenim a exploraci. Béhem prvni periody néktefi pravdépodobné projevi dost
osobni postoje. Tato tendence vyvoldva u ostatnich velmi ambivalentni reakce, rozpaky. Pfichazi
vyjadieni nedostatku diivéry ve skupinu, obav a strachu z odhaleni sebe.

3. Popis minulého pocitovéni. Clenové mluvi o pocitech, jejichZ vyznam obvykle patif k
soucasnému déni ve skupiné, ale které m¢li mimo skupinu, na jiném misté a v jiny ¢as - "tam a tehdy".
Nedotykaji se ostatnich ¢leni.

4. Vyjadreni negativnich pocitli. Prvni pocity, jeZ odpovidaji situaci "ted’ a tady", jsou negativni
postoje nejcastéji k vedoucim skupiny pro jejich "neschopnost” a selhani byt fadnymi vidci skupiny.
Clenové si tak testuji svobodu a diivéryhodnost skupiny. Dal§im divodem, pro¢ negativni pocity
vztahujici se k déni ve skupiné ptichédzeji nejdiive, je to, Ze vyjadfit hluboce pozitivni pocity je o mnoho
téZs1 nez negativni.

5. Vyjadreni a explorace osobné smysluplného materidlu. Po negativnich pocitech ptichdzeji nékteti
s dilezitym osobnim sd¢lenim. Jednotlivi ¢lenové si za¢inaji uvédomovat, Ze je to soucdsti jejich skupiny.
Zalind se vyvijet klima vzdjemné davéry. Sebeexplorace neni vzdy jednoducha. Clen, ktery se odhaluje,
se muze setkat nejen s porozuménim u jednéch, ale také s odmitdnim u druhych.

6. Vyjadfeni bezprostiednich interpersondlnich pocitii ve skuping. Clenové jiz dokaz{ vyjadiit své
pocity a postoje navzdjem, at’ jsou pozitivni nebo negativni. Negativni neni vyjadieno kritickymi ¢i
hotkymi utoky, ale jednoduchymi prohlasenimi pocitl a reakci, napt. "Citim se ohrozen tvym ml¢enim"
nebo "Vadi mi zptsob, jakym jsi to fekl."

7. Vyvoj terapeutickych schopnosti ve skupiné. U ¢lenii skupiny lze nyni pozorovat pfirozené a
spontanni schopnosti byt nipomocny, facilitovat a terapeutickym zptsobem zachédzet s bolesti a utrpenim
druhych. Kazdy se pokousi najit sviij vlastni zptisob jak pomoci, 1éCit a vytvéret terapeuticky vztah s tim,
kdo pfichdzi se svym problémem.

8. Sebepftijeti a pocatek zmeény. Jedinec, ktery se ve skupiné vztahuje k vlastnimu prozivani, si
zatind uvédomovat, jaky doopravdy je, co se skryva pod maskou, kterou si v béZném Zivoté nasazuje. Do
jaké miry toto poznéni "bere", zdvisi na drovni jeho sebepiijeti’ a do té miry se mu otevird cesta ke
zméng.

9. Prorédzeni fasdd. Jak sezeni pokracuji, objevuje se fada véci, které se rizné piekryvaji a proplétaji.
Jednou z nich je i ohroZeni se vzriistajici netrpélivosti s obranami. Pro skupinu za¢ind byt nesnesitelné, ze
by jakykoliv jeji ¢len m¢l "Zit za maskou," schovéavat se za urCitou "fasaddu." Zdvotila slova, intelektudlni
porozumeéni, uhlazeny takt a zakryvani jiz nestaci.

10.  Jedinec pfijima zpétnou vazbu. Vzdjemna otevienost prispiva k tomu, Ze clenové si sdéluji
navzdjem, jak na n¢ pasobi to ¢i ono konkrétni jednani, jaky kdo na n¢ déld dojem. Takovéto zpétné
vazby se vztahuji k uritym pravé probéhlym situacim a davaji aktérovi novou zkuSenost z thlu pohledu
jeho  okoli. Vyic€eni jak zapornych, tak kladnych vyjadfeni ve vztahu k jedinci se déje v bezpecné,
pecujici atmosféfe a ma podstatny vliv na jeho porozuméni sob¢ i druhym.

11.  Konfrontace. Termin zpétné vazby je pfiliS slaby, aby oznacoval siln€jsi az bouflivé reakce, jimiz
jeden konfrontuje druhého. Takovéto konfrontace mohou byt pozitivni, ale Castéji byvaji negativni. Pokud
se ¢lenové jiz dobie znaji, mohou byt tyto interakce vyjaddieny smyslupln€ a s moZnosti konstruktivniho
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vysledku.

12.  Pomadhajici vztahy mimo skupinova sezeni. KdyZ jedinec usiluje o vyjadieni sama sebe, zdpasi s
osobnimi problémy nebo trpi vynofenim novych bolestnych objevii; ostatni ¢lenové skupiny se mu snazi
pomoci. Jsou mu uZite¢ni, ddvaji mu podporu, pochopeni a péci. Jsou ochotni byt mu k dispozici i mimo
skupinova sezeni.

13.  Zakladni setkdni. Clenové skupiny maji k sobé velice blizko. Projevujf si navzdjem pochopent,
které prameni z jejich hlubokého vciténi do prozivani druhych. Vyviji se v pravdé lidské setkani na
nejryzejsi trovni vztahu J4 - Ty (v Buberové smyslu).

14.  Vyjadfeni pozitivnich pocitli a diivérnosti. Skupina se stava vielou a ditvéfujici se smyslem pro
lidskou vzdjemnost.

15.  Zmény chovani ve skupiné. Rogers (1970) cituje jednoho ze svych klientt: "Jsem mnohem
oteviengjsi, spontannéjsi. Vyjadiuji se volngji. Jsem soucitnéjsi, empatictéjsi a tolerantnéjsi. Mam vetsi
sebedliveéru. Moje vztahy k moji roding, pratelim a spolupracovnikim jsou uptimnéjs$i. Umim fici, co se

mi libi a co ne. Pfipoustim si snadné&ji nevédomosti. Jsem mnohem veselejsi, chtél bych pomahat
ostatnim." Nastdvajici zména u clent skupiny probiha tedy ve smyslu sebeaktualizace.

Zakladem skupinové dynamiky je tedy prosté mezilidské setkani (Begegnung, encounter) v malé
skuping, nebo-li volné a spontdnni interakce mezi klienty, mezi klienty a terapeuty a mezi terapeuty
navzajem (Moreno 1973).
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Sebepfijeti jedince zavisi na tom, jak jej pfijimaji ostatni (Yalom 1975). Nejen ale mira sebepfijeti
vzrista prijetim jedince druhymi, ale pfijeti druhych jedincem je pIné mozné pouze, jestlize je jedinec
schopen pfijmout sam sebe. Yalom (1975) dodava k Frommovu vyroku - jeden je schopen milovat
druhé, pouze pokud miluje sebe - to, ze jeden je schopen milovat sebe jen tehdy, byl-li aspon jednou
milovan.



